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Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A.
Panama, 20 de julio de 2017
Resolucion N°018-JD-17

“Por la cual se adopta el Reglamento de Acceso a la Zona Franca denominada ZONA
LOGISTICA DEL AEROPUERTO DE TOCUMEN"

LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD ANONIMA AEROPUERTO INTERNACIONAL DE TOCUMEN, S.A.
CONSIDERANDQC:

Que el Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. es una terminal aérea internacional administrada
por la empresa que lleva el mismo nombre, la cual se encuentra constituida como sociedad andnima
cuyas acciones son cien por ciento (100%) propiedad del Estado panameiio, tal como lo establece el
(Texta Unico) de la Ley 23 de 29 de enero de 2003 “Que dicta el marco regulatorio para la
administracion de los aeropuertos y aerédromos de Panama”.

Que de conformidad con lo que establece el articulo 1 de la Ley 23 de 2003, el Estado podra crear
empresas para prestar el servicio publico de administracion de los aeropuertos y aerédromos y que
estas empresas se constituiran como sociedades andnimas y se regirdn por las disposiciones de fa Ley
de Sociedades Andnimas y el Codigo de Comercio con las limitaciones y excepciones sefialadas en la
referida Ley.

Que el articulo 30 del Texto Unico de la Ley 23 de 2003 establece que las sociedades administradoras,
en este caso Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A., {en adelante “AITSA”) deberan aplicar los
procedimientos de contratacién que establezca su Junta Directiva, los cuales se orientaran en los
principios de equidad, transparencia y libre competencia.

Que el articulo 17 del Texto Unico de la Ley 23 de 2003 faculta a la Junta Directiva de las sociedades
administradoras de aeropuertos y aerédromos para autorizar la creacién de zonas francas estatales
operadas por dichas sociedades administradoras, asi como para definir los bienes del patrimonio de
los aeropuertos y aerédromos que podran ser sometidos al Régimen Especial de Zonas Francas y
reguladas por la Ley 32 de 2011

Que en adicidn a las actividades previstas en la Ley 32 de 2011, la Junta Directiva podra autorizar a
las empresas que se establezcan dentro de la zonas francas habilitadas e instaladas dentro del drea
que constituyen patrimonio de los aeropuertos y aerédromos para que puedan introducir,
almacenar, exhibir, empacar, enajenar, vender, desempacar, manufacturar, envasar, montar,
ensamblar, refinar, purificar, mezclar, transformar y en general , operar y manipular toda clase de
mercaderias, productos y materias primas, envases y demds efectos de comercio, con la Unica
excepcion de los articulos que sean de prohibida o restringida importacion, de acuerdo a las leyes de
la Republica de Panamd.

Que el articulo 11 de la ley 32 de 5 de abril de 2011, “Que Establece Un Régimen Especial, Integral y
Simplificado Para El Establecimiento Y Operacion De Zonas Francas Y Dicta Otras Disposiciones”,
Define las Zonas Francas como las zonas de libre empresa, especificamente delimitadas, dentro de
las cuales se desarrollaran todas las infraestructuras, instalaciones, edificios, sistemas y servicios de
soporte, asi como la organizacion operativa y la gestién administrativa que sean necesarias para que
se establezcan dentro de estas empresas de todas partes del mundo, cuyas actividades sean la
produccidn de bienes, servicios, alta tecnologia, servicios logisticos, entre otros.
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Que mediante Resolucidn de Gabinete No.102 de 20 de maye de 2014, el Consejo de Gabinete
autorizd a la empresa Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. someter al Régimen Especial de
Zona Franca regulado por la Ley 32 de 2011, la terminal de carga del drea Norte y a formalizar la
constitucion de dicha zona franca estatal ante el Ministerio de Comercio e Industrias.

Que la sociedad Aeropuerto Internacional de Tocumen, S.A. solicitd su inscripcion en el Registro
Oficial de Zonas Francas, a fin de acogerse al Régimen Especial y regulado en la Ley 32 de 2011, para
la creacidn y funcionamiento de la Zona Franca denominada Zona Logistica del Aeropuerto de
Tocumen.

Que mediante Resolucion No.7 de 19 de abril de 2016, la Comisién Nacional de Zonas Francas ordend
la inscripcién de la sociedad Aeropuerta Internacional de Tocumen, S.A. en el Registro Oficial de
Zonas Francas, reconociéndola como beneficiaria del Régimen Especial y regulado en la Ley 32 de 5
de abril de 2011; y se expidid la Licencia de Operacién de Promotor y Operador de |a Zona Franca
denominada “Zona Logistica del Aeropuerto de Tocumen” a favor de Aeropuerto Internacional de
Tocumen, S.A.

Que la Junta Directiva del Aeropuerto internacional de Tocumen, S.A., considera que, para garantizar
el control operativo, dptime funcionamiento y cumplimiento de los objetivos de esta Zona Franca,
como es la de constituirse en un instrumento de generacion de empieos, promocion del comercio
internacional y fa atraccién de inversién extranjera directa, se hace necesario adoptar una
reglamentacion que defina las normas que regiran el acceso de las empresas y los procedimientos
operativos de la Zona Logistica del Aeropuerto de Tecumen.

En consecuencia,
RESUELVE:

PRIMERO: Aprobar el Reglamento de Accesc a la Zona Franca denominada Zona Logistica del
Aeropuerto de Tocumen {en adelante “Zona LAT").

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Ambito de Aplicacidn: El presente Reglamento se aplica a AITSA, en su condicidn de
promotor y operador de |la Zona LAT y a las personas juridicas interesadas en establecerse y realizar
actividades en la Zona LAT, usando las facilidades con que cuenta AITSA en la Zona Multimodal del
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Articulo 2. Objetivo: El objetivo del Reglamento es regular las condiciones para el acceso y registro de
personas juridicas que podran establecer operaciones dentro de la Zona LAT, que fue creada para
acoger desarrollos logisticos e industriales y la prestacién de servicios relacionados con aviacidn y los
aeropuertos, considerando las actividades descritas en el articulo 5 del presente Reglamento.

Articulo 3. Definiciones: Para efectos del presente Reglamento, los términos que a continuacion se

expresan tendran el significado siguiente:

1. Acceso: es el derecho de elegibilidad que el Promotor otorga a una persona juridica que desea
establecerse y realizar actividades como usuario registrado en la Zona LAT y que se perfecciona
con la firma de un contrato de concesién con el Operador de la Zona, previo a la tramitacién de
la licencia correspondiente ante la Comision Nacional de Zenas Francas.

Actividades Permitidas: las actividades descritas en el articulo 5 del presente Reglamento.

3. Actividades Prohibidas: las actividades descritas en el articulo 6 del presente Reglamento.

4. Actividades Reguladas: las actividades financieras, el negocio de la banca y de los seguros, los
servicios publicos en general o actividades sujetas a la regulacion y fiscalizacién de entes
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reguladores, asi como aquellas que, para su ejercicio, requieran de permisos o licencias
especiales en materia aerondutica, ambiental, de orden publico, salud o seguridad nacional.

5. Concesionario: persona juridica que ha suscrito un contrato de concesién con el Operador de la
Zona LAT, previo cumplimiento de las condiciones especiales de acceso que correspondan de
acuerdo a lo dispuesto en el presente Reglamento.

6. Debida Diligencia: mecanismos de supervisién, control y cooperacion internacional en materia
de prevencién de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva conforme a lo establecido en en la Ley 23 de 27 de abril de 2015.

7. Dias: cuando se haga alusion a ta palabra dias se entenderd que se trata de dias calendario, salvo
que expresamente se establezca que son habiles.

8. Licencia de Operacion y Registro Oficial de Zonas Francas: autorizacidn que la Comision Nacional
de Zonas Francas otorga a las Empresas estabiecidas en Zonas Francas para acogerse a los
incentivos, beneficios y obligaciones de la Ley 32 de S de abril de 2011.

9. Operador: persona natural o juridica, nacional o extranjera, debidamente aprobada por la
Comision Nacional de Zonas Francas, que asume la responsabilidad de la direccién,
administracion, operacion y supervision del funcionamiento integral de la Zona LAT, y es la
responsable de garantizar la maxima eficiencia en su funcionamiento, a fin de que los usuarios
dispongan de las condiciones éptimas para lograr niveles elevados de competitividad.

10. Politicas de Cumplimiento: medidas que deberan establecer las empresas para controlar y
prevenir los potenciales casos de lavado de activos, financiamiento del terrorismao y proliferacion
de armas de destruccion masiva por medio de manuales de buenas practicas en sus distintos
Drocesos.

11. Promotor: Persona natural o juridica, nacional o extranjera, debidamente aprobada por la
Comision Nacional de Zonas Francas, que asume la responsabilidad de promocién y mercadeo
de los espacios disponibles dentro de la Zona LAT, que negocia con entidades de crédito para
obtener financiamiento, organiza, dirige o contrata servicios especializados para el mercado
internacional y la captacion de clientes, que define y aprueba la organizacién y sistemas
administrativos y operativos bajo los cuales funcionara la Zona LAT y que dirige o supervisa {a
ejecucion de |as obras.

12. Régimen de Zonas Francas: Es el conjunto de incentivos fiscales, beneficios migratorios vy
disposiciones laborales especiales que otorga el Estado a las personas juridicas que cumplan con
los requisitos y obligaciones establecidas en la Ley 32 de 5 de abril de 2011 y su Reglamento.

13. Usuario: persona juridica debidamente inscrita en el Registro Oficial de Empresas establecidas en
Zonas Francas y que ha obtenido una Licencia de Empresa autorizada para iniciar actividades
dentro de la Zona LAT, previo cumplimiento de las condiciones especiales de acceso que
correspondan de acuerdo a lo dispuesto en el presente Reglamento.

CAPITULO I
CONDICIONES ESPECIALES DE ACCESO

Articulo 4. Facultad Reguiatoria del Promotor: €| Promotor regulara todas las actividades econdmicas
de las empresas que se establezcan en la Zona LAT para garantizar que las mismas sean compatibles
con el modelo de negocio aprobado por AITSA y se puedan crear las sinergias esperadas entre los
usuarios de la Zona.

Cuando por cualquier razdn surja la disponibilidad de un servicio, area, espacio, local o zona que sea,
o pueda ser dedicado a actividades mercantiles relacionadas con la aviacién o los aeropuertos que
estén alineadas can los objetivos de la Zona Franca, le correspondera al Promotor hacer un andlisis
de mercado econdmico, financiero y operacional, para definir la factibilidad de otorgar una
concesion.
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Artlculo 5. Actividades Permitidas: En la Zona LAT podran establecerse personas juridicas, nacionales
0 extranjeras, dedicadas a actividades de produccién de bienes y servicios relacionados con la
aviacioén y los aeropuertos, lo que de manera enunciativa mas no limitativa incluye el transporte,
manejo, almacenamiento, consolidacion y desconsolidacion de carga en general, manufactura de
agregacion de valor, etiquetado, empaguetado, perfeccionamiento activo, ya sea para su
importacion al territorio fiscal nacional, su exportacién o la enajenacién, traspaso o transferencia
entre las empresas establecidas en otras zonas libres o con tratamiente fiscal especial en la Republica

de Panama.

Las actividades productivas a ser desarrolladas en la Zona LAT deberén ajustarse al modelo de negocio
de la Zona Franca aprobado por AITSA para la determinacién de los espacios disponibles y la ubicacion
especifica donde se establecera cada usuario.

El desarrollo de actividades reguladas podré ser permitido dentro de la Zona Franca, pero estara
condicionado a que el usuario presente, antes de la firma del contrato con el Operador de |a Zona,
todos los permisos o licencias requeridos para realizar dicha actividad regulada y los mantenga
vigentes durante toda la relaciéon comercial.

Los usuarios de la Zona LAT estaran en la obligacion de reexportar al extranjero no menos del 80%
de los bienes que se produzcan, importen o manejen dentro de dicha zona franca, por lo que sélo
podran destinar hasta un 20% de sus operaciones para la importacidn al territorio fiscal nacional.

Para garantizar el cumplimiento de esta obligacion, los usuarios deberan entregar al Operador de la
Zona Franca un informe auditado de sus operaciones anuales, dentro de los tres meses siguientes al
cierre de su afio fiscal.

Articulo 6. Actividades Prohibidas: Se consideraran como actividades prohibidas dentro de la Zona

LAT, las siguientes:

1. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje y comercio de armas, municiones ¥
explosivos letales, excepto la manufactura, almacenaje y comercio de armas, municiones y
explosivos no letales, confarme lo dispuesto por el Ministerio de Gobierno.

2. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje, transporte y comercio de productos y
materiales radioactivos, nucleares, contaminantes, desechos téxicos, elementos que ocasionen
trastornos a la salud de los seres humanos o a cualquier tipo de vida animal o vegetal o puedan
producir efectos nocivos al balance ecoldgico, con excepcion de los productos farmacéuticos de
uso hospitalario con bajo contenido radioactivo para tratamiento médico (is6topos), o la materia
prima para la preparacién de los mismos, manejados bajo la responsabilidad del regente
farmacéutico.

3. Actividades relacionadas con la manufactura, almacenaje y comercio de productos y materiales
de triéfico ilicito, de conformidad con lo dispuesto en la legislacion de la Republica de Panamd.

4. Todas aquellas actividades calificadas como delitos tales por las leyes de la Republica de Panama
y los tratados de los cuales sea signatario nuestro pais.

Articulo 7. Elegibilidad: Toda persona juridica interesada en establecer operaciones dentro de la Zona
LAT, debera presentar, en primera instancia, una solicitud de elegibilidad al Promotor de la Zona
Franca, el cual evaluari si el perfil de la empresa y las actividades 3 desarrollar se ajustan al modelo
de negocio aprobado para la Zona Franca.

Una vez efectuada la revisién y evaluacidn favorable de la solicitud, el Promotor emitird una
certificacion en donde hara constar que la actividad de fa empresa se ajusta al modelo de negocio
aprobado para la Zona Franca y le comunicard al solicitante las dreas o espacias fisicos disponibles
para ocupacion dentro de la Zona LAT, asi como los esquemas de inversién que se pueden ajustar al
desarrollo de las actividades productivas propuestas por el solicitante.
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Sin perjuicio de lo dispuesto en el parrafo anterior, el Promotor podra hacer de conocimiento publico
su/interés de avanzar, dentro de un plazo especifico, en un proceso de elegibilidad de empresas
interesadas, para el desarrollo de la zona o parte de ella.

Artlculo 8. Documentos que acompafian la solicitud de elegibilidad: La solicitud de elegibilidad como

empresa de la Zona LAT debera estar acompafiada de los siguientes documentos e informacion:

1. Copia del pacto social y de sus reformas.

2. Copia de la cédula de identidad personal o el pasaporte de los directores, dignatarios,
representante legal y apoderados de la persona juridica que presenta la solicitud.

3. Declaracion de beneficiario final de la sociedad.

Expediente del solicitante que incluird un perfil de la empresa, su trayectoria, capacidades y

principales clientes, domicilio actual e informacion de contacto.

Dos (2) referencias comerciales o profesionales.

Dos (2) referencias bancarias.

Biografia del personal clave y equipo gerencial de la empresa.

Estados financieros de los ultimos dos (2) afios de operaciones: balance general y estado de

resultado. Los estados financieros deben estar certificados por un contador publico autorizado.

En caso de personas juridicas extranjeras, los estados financieros deben estar certificados par

firmas auditoras de prestigio internacional,

9. Declaracion suscrita por el representante legal de la empresa que deberd contener una

® N oo

descripcidn detallada de todas las actividades que el solicitante propone realizar, un estimado de
la inversion inicial y futura proyectada para un desarrollo logistico o industrial dentro de Iz Zona
Franca, el listado de los equipos o sistemas necesarios para sus operaciones y un estimado en
metros cuadrados del drea o infraestructura que requiere utilizar.

10. Pago en concepto de derecho de registro, en cheque certificado, cheque de gerencia o mediante
depdsito en el Banco Nacional de Panam, seguin lo dispuesto por la junta Directiva de AITSA. El
importe correspondiente a dicho pago no sera reembolsable al solicitante en caso de que su
solicitud de elegibilidad sea rechazada.

11. Aquellos otros documentos y requisitos adicionales que determine el Promotor.

Si por alguna razén el solicitante no pudiere cumplir a satisfaccion con lo exigido en el numeral 8 del
presente articulo, la decision de su elegibilidad debera recaer en el plan de trabajo propuesto para el
negocio y si el mismo, efectivamente, cumple a cabalidad con el modelo de negocio aprobado para
l2 Zona LAT.

Si el solicitante fuese una persona juridica constituida en el extranjero, deberd presentar los
documentos equivalentes debidamente autenticados y legalizados por apostilla © mediante
autenticacion consular debidamente refrendada por el Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de Panamd, asi come traducida al idioma espaiiol si originariamente fuesen emitidos en un
idioma diferente.

Las personas juridicas extranjeras deberan inscribirse en el Registro Publico de Panama para la
legitimacién de su personeria juridica, antes de la adjudicacién definitiva y firma de un contrato de
concesion con el Operador de la Zona Franca, conforme a lo previsto en el articuio 90 de Ja Ley 32 de
26 de febrero de 1927.

Avrticulo 9. Tramite de la solicitud de elegibilidad: Recibida la solicitud de elegibilidad, el Promotor de
la Zona Franca la procesara en un término méaximo de sesenta (60) dias habiles, a fin de evaluar si se
ha aportado toda la documentacion e informacion requerida y si cumple con las disposiciones legales
y reglamentarias aplicables. Ademds, se llevarén a cabo en esta fase de evaluacién, las
investigaciones y diligencias pertinentes para determinar la solvencia moral y financiera del
solicitante, las cuales pudieran incluir visitas por parte del Promotor a las instalaciones del solicitante.
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En caso de que hiciera falta alguna informacion o documento o de requerirse informacién o
docEmentacic’:n adicional para evaluar |a solicitud, e! Promotor informara por escrito al interesado
sobre la informacion y/o documentos que deben ser presentados. El interesado debera presentar la
informacion o documentos requeridos, dentro del término que a! efecto determine el Promotor que
en ningun caso sera superior a cuarenta y cinco (45) dias. De lo contrario, se desestimard la solicitud

y se archivara la documentacidn presentada parcialmente.

Una vez realizadas todas las evaluaciones de! caso, el Promotor emitira una certificacién de
elegibilidad y remitira el expediente al Operador de |la Zona con la identificacién de las 3reas o
espacios fisicos dentro de la Zona Franca que son susceptibles de ser ocupados por el solicitante.

La disponibilidad de infraestructura seré determinada por el Operador, el cual suscribira, administrara
y supervisara posteriormente los contratos de acceso a la Zona Franca.,

La persona juridica o grupo econdmico que haya presentado la solicitud de elegibilidad como
empresa de la Zona LAT podrd crear una nueva estructura juridica para concretar el establecimiento
dentro de la Zona Franca y la firma del contrato de concesidn con el Operador.

Articulo 10. Publicacién de la solicitud de elegibilidad: Cuando la solicitud de elegibilidad sea declarada
procedente, el Operador de la Zona debera publicar, por una (1) sola vez en dos (2) diarios de
circulacion nacional o en el sitio web del Aeropuerto Internacional de Tocumen, un extracto de la
certificacion de elegibilidad. Dicha publicacién se realizara en un plazo méximo de tres {3) dias habiles
contados a partir de la fecha en que el solicitante sea notificado de la certificacién de elegibilidad.

La publiicacion deberd contener tnicamente lo siguiente:

Empresa o empresas que han solicitado su elegibilidad para el acceso a la Zona Franca.
Actividades o servicios que desea brindar la empresa solicitante.

Disponibilidad de infraestructura o espacio aproximado en metros cuadrados que se solicita.
Fecha méxima para que otros interesados manifiesten interés y presenten su solicitud de
elegibilidad.

s o

En caso que el Operador haya decidido convocar piblicamente a un proceso de elegibilidad para el
desarrollo de un drea dentro de la zona, unicamente aquellos que cumplieron con dicho proceso
podran aspirar a establecerse en el drea asignada. E£n este supuesto, el Operador definira el plazo
dentro del cual los interesados deberan presentar las solicitudes de elegibilidad,

Concluido el plazo para la presentacién de las solicitudes de elegibilidad, el Operador contara con un
maximo de cinco (5) dias para notificar la lista final de interesados en ingresar a la Zona LAT.

La convocatoria piblica para el proceso de elegibilidad deber4 indicar si la infraestructura o su perficie
2 desarrollar se otorgard mediante el proceso de Concurso o Manifestacién de Interés, lo cual se
determinaré de acuerdo a la disponibilidad de espacio en la Zona Franca y el interés desarroliado en
fa Zona LAT.

El Operador podrd, en este mismo acto o en forma separada, hacer de conocimiento publico las bases
para la asignacion de dreas segun lo dispone los articulos 11 y 12 del Reglamenta de Acceso. En
cualquier caso, el proceso tendrd cardcter publico e iniciard con la publicacién del aviso de
convocatoria y las bases de la misma. Los requisitos que se les exijan a los proponentes deberan
referirse (nicamente a aspectos que resulten razonablemente necesarios para participar en el
concurso, ¥ en ningdn supuesto, podran generar discriminacidn entre los postores.
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Articulo 11, Procedimiento de Acceso por Manifestacion de Interés: Este mecanismo tiene como
objetivo asignar la infraestructura o superficie existente dentro de la Zona LAT mediante un
procedimiento transparente y competitivo, cuando la oferta sea mayor o igual a la demanda y haya
uno o mas interesados en terrenos distintos, considerando las actividades aprobadas y el nimero de
concesionarios permitido segun el modelo de negocio aprobado para la Zona Franca.

El acceso a la Zona LAT se perfeccionard a través de la firma de un Contrato de Concesidn con el
Operador de la Zona con indicacion precisa del drea o espacio fisico a ocupar o edificar por el
solicitante, las actividades aprobadas, la contraprestacion pactada y las obligaciones de las partes.

El Operador de la Zona Franca podrd iniciar negociaciones con la empresa que ya cuente con su
certificado de elegibilidad, para la firma del Contrato de Concesion correspondiente segun el
esquema de inversion y desarrollo que se ajuste a las actividades propuestas. En este caso, el
Operador elaboraré el proyecto de contrato y lo pondra a dispasicién del interesado en el menor
tiempo posible, pero en ningin caso el plazo de negociacién previo a la firma del contrato podrd
exceder de ciento ochenta (180} dias contados a partir de la fecha de inicio de las negociaciones
indicada en la comunicacion oficial emitida por el Operador de la Zona.

Las bases para este proceso de asignacion incluirdn como minimo los siguientes puntos:

1. La descripcidn y caracteristicas de la infraestructura o drea disponible que seré ofrecida a los
interesados, las actividades o servicios que deberan ser prestados en esa drea y cualquier otra
informacion que sea relevante.

2. Elndmero de adjudicatarios que seran beneficiados.

3. Elprocedimiento a seguir para la realizacion del proceso de asignacion.

4. Elcronograma general del procese de asignacidn desde la convecatoria hasta la suscripcién del
Contrato de Concesidén.

5. El plazo de absolucién de consultas de los interesados.

6. Condiciones que deberan cumplirse para participar como proponente y presentar una propuesta.
Sdlo podran participar en el proceso de asignacidn por Manifestacion de Interés las empresas
que ya cuenten con su certificado de elegibilidad otorgado por el Promotor de la Zona Franca.

7. Fecha maxima de inicio de operaciones.

8. Los criterios de calificacidn para adjudicar la infraestructura o drea ofrecida por et Operador.

El Operador podrd limitar durante el proceso la participacidn de empresas vinculadas.
Siempre que sea factible, el Operador realizar la convocatoria por medios electrénicos.

Una vez concluido el acto, se levantara un acta que debe contener como minimo lo siguiente:
a) Especificacién de la infraestructura o espacio cuyo uso u ocupacién fue sometida al proceso
de asignacidn por Manifestacién de Interés.
B) Nombre del adjudicatario.
¢} Valor por el cual se adjudico la infraestructura o espacio dentro de la Zona LAT.
d) Plazo en el cual deberd celebrase el respectivo contrato entre el Operadory el adjudicatario.

La seleccion del adjudicatario para el otorgamiento de las concesiones por parte del Operador de la
Zona Franca sera definitiva e inapelable, y por lo tanto no se podré interponer ningun tipo de recurso.

Articulo 12. Procedimiento de Concurso de Interés y Precio Ofertado: Este mecanismo tiene como
objetivo asignar la infraestructura o superficie existente dentro de la Zona LAT mediante un
procedimiento transparente y competitivo, cuando |a oferta sea menor a la demanda y haya multiples
interesados en un mismo terreno considerando las actividades aprobadas y el nimero de
concesionarios permitido segun el modelo de negocio aprobado para la Zona Franca.
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El acceso a la Zona LAT se perfeccionara a través de fa firma de un Contrato de Concesion con el
Operador de la Zona con indicacién precisa del drea o espacio fisico a ocupar o edificar por el
solicitante, la contraprestacion pactada vy las obligaciones de las partes.

Para los efectos de términos se aplicara los mismos principios y reglas establecidos para el
Procedimiento de Acceso por Manifestacién de Interés. Las bases para este proceso de concurso
incluiran comeo minimo los siguientes puntos:

1. Lla descripcién y caracteristicas de la infraestructura o area disponible que serd abierta a
concurso, las actividades o servicios que deberan ser prestados en esa érea y cualquier otra
informacidn que sea relevante.

2. El numero de adjudicatarios que seran beneficiados.

El procedimiento a seguir para la realizacion del concurso.

4. El cronograma general del proceso de concurso desde la convocatoria hasta la suscripcion del
Contrato de Concesion.

S. El plazo de absolucién de consultas de los interesados.

6. Condiciones que deberan cumplirse para participar como proponente y presentar una propuesta.
Solo podran participar en el Concurso de Interés las empresas que ya cuenten con su certificado
de elegibilidad otorgado por el Promotor de la Zona Franca.

7. Fecha maxima de inicio de operaciones.

8. Elvalor de referencia o canon de concesidn ofrecido.

9. Los criterios de calificacion para adjudicar la infraestructura o drea que se abre a concurso.

10. El procedimiento aplicable en caso se declare desierto el concurso.

El Operador podra limitar durante el proceso la participacién de empresas vinculadas,
Siempre que sea factible, el Operador realizar3 la convocatoria por medios electrénicos.

En los casos en que se presenten mdltiples proponentes y estos cumplan con todos los requisitos y
exigencias requeridas dentro de las bases, la adjudicacion podra recaer en el proponente que ofrezca
el mayor precio de canon que se tenga incluido en el rango de evaluacion y mayor resultado de
calificacion ponderada, siempre que se cumplan todos los requerimientos de elegibilidad solicitadas
por el Promotor.

Una vez concluido el acto, se levantard un acta que debe contener coma minimo lo siguiente:
a) Especificacién de la infraestructura o espacio cuyo uso u ocupacion fue sometida a concurso.
b) Nombre del adjudicatario.
¢} Valor por el cual se adjudico el coancurso.
d) Plazo en el cual debera celebrase el respectivo contrato entre el Operador y el adjudicatario.
e) Actividades autorizadas por el Promotor

La seleccion del adjudicatario para el otorgamiento de las concesiones por parte del Operador dela
Zona Franca sera definitiva e inapelable y no admitiran, la interposicion de ningtin tipo de recurso.

Articulo 13. Registro de empresas elegibles: El Fromotor mantendra un registro de las empresas que
hayan sido declaradas elegibles para ingresar a la Zona LAT. Tanto la certificacion de elegibilidad
como la inscripcién en el registro de empresas aprobadas para ingresar a la Zona LAT tendran una
vigencia de seis (6) meses. En el evento de que, por cualquier razén, no se perfeccione el acceso a la
Zona Franca de la empresa a través de la firma de un contrato de concesidn dentro de los seis (6)
meses siguientes al otorgamiento de la certificacion de elegibilidad, la empresa tendré que presentar
una nueva solicitud de elegibilidad al Promotor de la Zona Franca pero no tendri que pagar
nuevamente el derecho de registro.
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Queda entendido que el registro de empresas elegibles creado por el Promotor de la Zona no
reemplaza ni afecta en forma alguna el Registro Oficial de Empresas establecidas en Zonas Francas
que maneja la Secretaria Técnica de la Comisién Nacional de Zonas Francas ni el tramite para la
obtencion de fa Licencia de Empresas establecidas en Zonas Francas previsto en la Ley 32 de 2011,
los cuzles deberan ser completados por el solicitante previo al inicic de operaciones dentro de la
Zona LAT.

Artfculo 14. Principios que regirdn la evaluacion de solicitudes de elegibilidad: Los requisitos, criterios
y procedimientos de revisidn y evaluacién de las solicitudes de elegibilidad seran aplicados de manera
justa, objetiva, transparente y equitativa a todos los solicitantes, mediante un trato comercial no
discriminatorio, respetando los principios de libre concurrencia y libre competencia econdmica.

Ei Promotor se reserva el derecho de rechazar las solicitudes de elegibilidad si como resultade de las
evaluaciones realizadas se determina que las actividades propuestas contravienen en:
1. las disposiciones legales y reglamentarias aplicables no se ajustan al modelo de negocio
aprobado para la Zona Franca;
2. sila correspondiente solicitud contiene informacidn falsa o engafiosa;
si el solicitante no ha aportado toda la documentacion; o
4. side las investigaciones relativas a la solvencia moral, comercial y financiera del solicitante
se concluye que su establecimiento en el drea pudiera conllevar a que se introduzcan
practicas ilegales o indebidas que puedan afectar el renombre, el orden y la seguridad del
Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Artfculo 15. Esquemas de Inversién y Desarrolio: En funcién de lo previsto en el modeio de negocio

aprobado para la Zona LAT, el trazado del proyecto, la tipologia de las bodegas y espacios disponibles

y las actividades productivas propuestas por el solicitante, el Operador de la Zona podra ofrecer y

administrar los siguientes esquemas de inversidn y desarrollo dentro de la Zona LAT:

1. Concesion de arrendamiento de espacios en bodegas logisticas y edificios de servicios generales
construidos por AITSA.

2. Concesion de arrendamiento de parcelas de terrenos urbanizados para el desarrolio y
construccion de naves por parte de un tercero contratado por el usuario, sujeto a un esquema
de monitoreo activo por parte de AITSA,

3. Concesion de arrendamiento de terrenos urbanizados para el desarrollo y construccion de
bodegas o infraestructuras para un solo usuario o multiusuario por parte de un tercero
contratado por AITSA bajo la modalidad built-to-suit. En esta modalidad, el proyecto serd
construide a la medida del usuario por la compafifa de construccidn que sea contratada por
AITSA. AITSA podrd acordar en los correspondientes contratos de concesion, la recepcion
anticipada de cénones de arrendamiento para poder facilitar el financiamiento y/o ejecucion de
la obra requerida.

Articulo 16. Solicitud de Licencia de empresa ante la Comisién de Zonas Francas: Concluida la
negociacidn y firma del Contrato con el Operador, la empresa deberd someter a la Comisién Nzcional
de Zonas Francas la solicitud para la aprobacion de su Licencia de Empresa establecida en Zonas
Francas e inscribirse en el Registro Oficial de Empresas establecidas en Zonas Francas que maneja la
Secretarfa Técnica de la Comision Nacional de Zonas Francas, de conformidad con los requisitos y
procedimientos previstos en la Ley 32 de 2011 y su reglamentacién. Una vez complete dicho tramite,
la empresa se convertira en usuario de la Zona LAT y podré iniciar operaciones, quedando sujeta al
Régimen de Zonas Francas vigente en la Republica de Panama.

Articulo 17. Cambios o adiciones a las actividades autorizadas: En caso de cambios o adiciones en las
actividades o negocios realizados por una empresa que ya es usuario de la Zona Franca, la misma
debera solicitar al Promotar que realice la evaluacién correspondiente y le otorgue una nueva
certificacién de elegibilidad, lo cual podria conllevar la modificacion dei Contrato de Concesidn, la
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modificacion de las coberturas de los seguros obligatorios gue hayan sido contratados y Ia
actualizacién de la Licencia de Empresa de Zonas Francas. Cualguier cambio o adicion a las
actividades o negocio puede ser rechazado por el Promotor de la Zona Franca, trayendo como
consecuencia la terminacion del Contrato de Concesidn v la salida de la empresa de la Zona LAT.

Articulo 18. Actividades Sujetas a Evaluacién de Impacto Ambiental: Los usuarios de la Zona LAT
deberan cumplir con la legislacién nacional aplicable a las actividades que realizardn desde dicha Zona
Franca, lo que comprende sin limitacidn, la obligacién de someter dichas actividades al Praceso de
Evaluacion de Impacto Ambiental ante el Ministerio de Ambiente y obtener las aprobaciones que
correspondan, antes de iniciar cperaciones en la Zona Franca y siempre que haya lugar a ello,

Articulo 19. Cumplimiento de leyes especiales: Los usuvarios de la Zona Franca que realicen
operaciones que involucren el manejo de sustancias reguladas por la Direccion Nacional de Farmacia
y Drogas del Ministerio de Salud, estaran obligadas a mantener un regente farmacéutico, ademas de
tramitar y obtener los registros, licencias y permisos previstos en la legislacién nacional vigente,

Los usuarios de la Zona Franca que reciban o manejen productos cuya importacidn, transito o
almacenamiento estén sujetos a la obtencién de autorizaciones, licencias o permisos del Ministerio
de Desarrollo Agropecuario ¢ la Autoridad Panamefia de Seguridad de Alimentos, estaran obligados
a gestionar y obtener en tiempo oportuno las autorizaciones correspondientes.

CAPITULO I
CONTRATOS DE CONCESION

Artfculo 20. Areas Disponibles: El Promotor definira las dreas objeto de concesidn dentro de la Zona
LAT, con indicacién de la superficie y el objeto a que est3 destinada cada zona y la descripcidn del
perfil del concesionario prospectado, segun el modelo de negocio aprobado por AITSA,

Articulo 21. Administracién de Concesiones: El Operador ejercerd la administracion de los contratos

de concesién cumpliendo con las disposiciones que a continuacion se indican:

1. Toda actividad de cardcter lucrativo que se realice en la Zona LAT, que requiera 0 no de un
espacio fisico para su ejecucion, sera realizada a través de una concesion a titulo oneroso.

2. Elvalor que se recibird por cada concesidn dependera del esquema de inversidn y desarrollo que
se apruebe para cada usuario. La categoria de los bienes y servicios a ofrecer en concesion y los
valores basicos por metro cuadrado, seran establecidos por la Junta Directiva de AITSA en base a
una propuesta hecha por el Promotor de la Zona Franca. Estos valores podran ser revisados de
tiempo en tiempo por la Junta Directiva de AITSA, sin perjuicio de Ia facultad de fiscalizacién de
la Contraloria General de la Repubiica.

3. El plazo de concesidén podrd ser hasta de veinte {20} afos, prorrogable a solicitud del
concesionario por un plazo que no exceda al pactado originalmente en el contrato de concesion.
Para tal efecto, el concesionario debera solicitar la prorroga un (1) afio antes del vencimiento.

4. Los contratos de concesion podrén incluir el derecho del usuario a requerir espacios adicionales
para desarrollos posteriores que sean contiguos o no al negocio inicialmente desarrollado, lo cual
quedara sujeto 2 disponibilidad y autorizacién del Operador de la Zona y al tipo de negocio que
propone el usuario. Este derecho podrd ser estructurado como una reserva para expansion
futura de un espacio definido al momento de la contratacion, sujeto al pago de una tarifa especial
o diferenciadas; o bien como un derecho a gjercer la primera opcidn para la contratacién de
espacios en parcelas de terreno que sean incorporadas en el futuro al desarrollo de la Zona LAT
por AITSA,

5. ElPromotor de la Zona Franca procurard que se mantenga el principio de libre competencia para
aquellos servicios aeronauticos de caracter monopélico, propiciando la existencia de mas de un
usuario en la misma actividad.
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6.| La administracion del aeropuerto, por razones operacionales fundadas y sustentadas ante la
Junta Directiva, podra cambiar de ubicacion a un concesionario, lo cual se hard en lo posible,
respetando las superficies otorgadas en el contrato y la inversién realizada por el usuario de la
Zona Franca.

7. Se exigira previo a la firma del contrato de concesidn, la entrega de una Fianza de Cumplimiento
por un monto igual a sels (6) meses del canon de arrendamiento por metro cuadrado fijado para
la concesion. Esta fianza garantiza el cumplimiento del contrato, y su vigencia corresponders al
periodo de vigencia de la concesién mas el plazo adicional de un afio.

8. Adicionaimente, a la firma del contrato de concesion, el concesionario debers consignar un
depdsito de garantia, en cheques certificados o cheques de gerencia, a favor de Aeropuerto
Internacional de Tocumen / Depésito de Garantia, equivalente a un minimo de tres {3) meses de
alquiler en los casos en que este sea el tnico parémetro para el pago.

9. El depdsito de garantia se hard efectivo para el pago de deudas y multas pendientes del
concesionario con el aeropuerto si las hubiere, v serd devuelto total o parcialmente al
concesionario en un plazo no mayor de treinta {30) dias, una vez vencido el término de vigencia
de la concesién cuando este no se encuentre en mora con el Operador de Zona Franca. Para
efectos de este articulo, se considerard que existe mora si existe incumplimiento ¢ atraso por
parte del concesionario en el pago de al menos un (1) mes de alquiler y/o gastos comunes de |a
concesion. El depdsito de garantfa no generard intereses para el concesionario y sera registrado
Unicamente con afectacién financiera.

10. Se exigira previa a la firma del contrato la entrega de una Fianza de Cumplimiento de la inversion,
equivalente al diez por ciento (10%), del valor de fa misma, la que se restituira al concesionario,
una vez sea completada la inversidn propuesta, a satisfaccién del Operador y de la Contraloria
General de fa Republica.

11. Las fianzas a que se refieren las presentes disposiciones deberan emitirse a favor del Aeropuerto
Internacional de Tocumen / Contraloria General de la Republica y deberan ser depositadas en
esta dltima para su custodia. En el evento de que sea necesario ejecutar alguna fianza, las partes
emplearan el procedimiento establecido en la Ley de Contrataciones Publicas, para que el
perjuicio causado sea resarcido a la administracion de la Zona Franca.

12. Las concesiones se otorgaran sin perjuicio de las autorizaciones o licencias que los concesionarios
deben obtener de otros organismos publicos, de acuerdo con la naturaleza de las obras, servicios
y/o actividades que proyecten realizar.

Articulo 22. Naturaleza y Perfeccionamiento del Contrato: El contrato mediante el cual se obtiene el
acceso a la Zona Franca deberd definir expresamente su tipicidad, segun la naturaleza de la relacion
juridica por medio de la cual se otorga el acceso a la empresa, en funcidn de Ie previsto en el modelo
de negocio aprobado para la Zona Franca y los esquemas de inversidn y desarroilo aprobados dentro
de la Zona LAT.

Los contratos de concesion que se suscriban con el Operador de la Zona Franca tienen naturaleza
privada y, por tanto, son aplicables a ellos las normas civiles y comerciales pertinentes. No obstante,
los contratos requerirdn para su perfeccionamiento y entrada en vigor el respectivo refrendo de Ia
Contraloria General de |a Republica.

Todo contrato que se suscriba entre el Operador de la Zona LAT y un concesionario debera consignar
que este reglamento forma parte del mismo.

Articulo 23. Términos Basicos del Contrato de Concesién: £ contrato debers contener, como minimo,

los siguientes términos:

1. Todas las condiciones, plazos, restricciones y los demas términos que le sean propios a la
naturaleza de la actividad de que se trate.

2. Descripcion de las actividades que el concesionario debe desarrollar en el 3rea objeto de la
concesion.
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Condiciones para la edificacidn o construccion de mejoras a la infraestructura existente por parte
del usuario.

Facultades y derechos que se reserva el Operador de la Zona Franca en dicho contrato.

El monto de los derechos de concesidn y los gastos comunes a pagar al Operador de la Zona
Franca, la fecha y la forma de pago.

Clausula que garantice el reajuste de los cargos de acceso o condiciones econémicas de la
concesion que fueren aplicables, de ser ef caso.

Las obligaciones que de acuerdo a este reglamento y otras normas debe cumplir el concesionario
en cuanto a garantias, seguros y sus coberturas.

Cldusula de no exclusividad.

Duracion det contrato.

Las causales de resolucion o terminacion del contrato.

Las penalidades que pueden ser aplicadas por el Operador de la Zona Franca en caso de
cometerse faltas a las obligaciones del concesionario y/o de su personal, de acuerdo con el
Reglamento de Operaciones del Aeropuerto y las demds regulaciones que le sean aplicables.

La férmula acordada de compensacidn en caso que por razones operacionales fundadas fuese
necesario terminar el contrato de concesion.

Los medios alternas de solucién de conflictos que surjan de su interpretacion o ejecucidn.
Todas las demas materias que resulten necesarias para regular la relacién entre las partes, salvo
que sean opuestas al orden juridico o al interés pablico.

Articulo 24. Obligaciones de los concesionarios de la Zona Franca: El concesionario tendrd las
siguientes obligaciones:

1.

10

Iniciar la inversion proyectada dentro del término de un (1) afio, contado a partir del momento
de su Registro como Empresa establecida en la Zona LAT, asi como notificar al Operador de la
Zona el inicio efectivo de las operaciones dentro de un plazo que no exceda los dos (2) afios,
contados a partir del momento del Registro como Empresa establecida dentro de la Zona LAT.
Presentar al Operador de la Zona los correspondientes permisos o licencias que se requieran para
el desarrollo de actividades reguladas, dentro del plazo que se determine, el cual en todo
momento serd previo a la fecha de inicio de operaciones.

Consignar los depésitos de garantia establecidos en este Reglamento y destinar la concesidn
exclusivamente a los fines para los cuales fue otorgada.

Autorizar a la Administracidén del Aeropuerto a verificar periddicamente, ante la Asociacién
Panamefiz de Credito (APC), sus referencias crediticias.

Presentar una vez al afio, a requerimiento del Operador, los estados financieros anuales de la
empresa auditados por auditores externos certificados.

Mantener, actualizar y archivar de manera ordenada los registros contables, aduaneros y de
inventario, conforme dispone la Ley 32 de 2011 y los reglamentos y normas que se dicten en su
desarrollo. Serd responsabilidad del concesionario los impuestos, multas y sanciones por e!
ejercicio del negocio.

Asumir toda la responsabilidad respecto de los bienes que se importen o que se adquieran libres
de impuestos dentro de la Zona LAT y cumplir con todos los requisitos sefialados en |a Ley 32 de
2011 v los reglamentos y normas gue se dicten en su desarrollo.

Notificar al Promotor y Operador de ia Zona Franca, dentro de un periodo que no exceda los
treinta (30) dias, de cualquier modificacién a ta informacidn suministrada al Promotor, en lo
referente a los directores, dignatarios, apoderados generales, Agente Registrado y
administradores de la Empresa; su vigencia, estado de insolvencia, quiebra o liquidacion.
Cumplir con el estandar de servicio ofrecido, horario de servicio, calidad y cantidad de personal,
y todas las disposiciones que el Operador de la Zona Franca dicte relacionadas con el
funcienamiento del aeropuerto.

Entregar al Operador un listado con los nombres del personal y mantener al dia sus
modificaciones.
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11. Remitir anualmente a la Comisién Nacional de Zonas Francas un reporte estadistico con la
siguiente informacion: emplecs, inversion realizada, monto y tipa de bienes o servicios
producidos y de insumos utilizados y principales mercados de destino. El Promotor podra
solicitar informacidn adicional al concesionario para propdsitos estadisticos.

12. Cumplir con todas y cada una de las disposiciones de la Ley 32 de 2011, los reglamentos y normas
que se dicten en su desarrollo, las regulaciones emitidas por AITSA y el Operador de la Zona
Franca, asi como con la legislacion vigente que resulte aplicable en el drea.

13. Mantener en Panama registros contables y documentos que reflejen claramente sus operaciones
exentas y no exentas de impuestos, segun lo establecido en el Codigo Fiscal de la Republica de
Panamay la Ley 32 de 2011.

14. Mantener un registro sobre la entrada, salida, traspaso y transformacién de las mercancfas,
productos, equipos y demas bienes de su propiedad.

15. Cumplir con todas las leyes, reglamentos y |a politica nacional concerniente a la proteccion de los
humanos, animales y cultivos, de enfermedades y pestes, as! como de Iz salud publica, salud
animal y vegetal, y cuarentena, aplicables a la introduccién a la Zona Franca, de cualquier
mercancia, producto, equipo y demds bienes en general.

16. Notificar de inmediato al Operador sobre |a terminacion de la relacion laboral con un trabajador
amparado por un Permiso de Residente Temporal regulado por la Ley 32 de 2011,

17. Pagar las tarifas, tasas y los cargos de mantenimiento de areas y servicios comunes establecidos
por AITSA, asi como el Promotor y Operador de la Zona Franca.

18. Pagar los impuestos, tasas y contribuciones especiales vigentes, que le sean aplicables a fas
empresas establecidas en la Zona LAT.

19. Cumplir con las normas vigentes o las que se dicten en relacién con la recuperacion ¥ proteccion
del medio ambiente, control y eliminacién de la contaminacién, conservacion de dreas verdes y
marinas, medidas de higiene y seguridad en el trabajo y todas las disposiciones que se dicten para
la proteccidn de la flora y de la fauna.

20. De acuerdo con la legislacion vigente sobre la materia, contratar y mantener vigentes pdlizas de
seguro para todo vehicule a motor de su propiedad y asegurarse que los vehiculos a motor
utilizados por todos sus contratistas, que ingresen a la Zona Franca en la ejecucion de dichos
contratos, cuenten con las respectivas pdlizas de seguros.

21. Obtener todas las autorizaciones, licencias y permisos exigidos por la legislacion que resulte
aplicable para el desarrollo de sus actividades.

22. Dentro de los diez {10) dias siguientes a la fecha de terminacién de la concesion debera retirar
de las instalaciones los equipos, estructura, materiales, inventario o elementos en general que
no causen detrimento a la infraestructura de la Zona Franca, asi como los bienes de su propiedad.
Si no lo hiciere se entenders que ha abandonado estos elementos y revertiran al aeropuerto, sin
cargo alguno.

Artlculo 25. Cesidn y Subarrendamiento: Los concesionarios podran ceder los derechos y obligaciones
que emanen de los contratos de concesién que le sean otorgados, previa autorizacién del Operador
y la Junta Directiva de AITSA

Se prohibe a los concesionarios arrendar o subarrendar las dreas otorgadas mediante contratos de
concesion. Se podran hacer excepciones a esta prohibicién cuando exista justificada necesidad de un
tercero para el uso de éreas ya otorgadas a un usuario, previa aprobacion del Operador y la Junta
Directiva de AITSA, asi como el respectivo refrendo de la Contraloria General de |a Republica.

Articulo 26. Solucidn de Conflictos: Cuando se suscite una controversia con ocasién de la ejecucidn, o
interpretacion de un contrato de concesidn, el usuario y el Operador tratardn de llegar a un acuerdo.
Todo reclamo debera presentarse personalmente y por escrito al Operador tan pronto el usuario
conozca de las causas del mismo, pero en todo caso, dentro def término de noventa (90) dias de la
fecha en que el usuario tuviera conocimiento de los hechos que lo motiven. La presentacién de
cualquier reclamo fuera de este término sers considerada extemparaneo y por lo tanto rechazada de
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plano. El Operador emitira resolucién motivada resolviendo todo reclamo dentro del término de
treinta (30) dias contados a partir del recibo del mismo.

La resolucion del Operador le sera notificada al usuaric mediante su envio a través de correo
electronico a la direccion que éste haya indicado en su reclamo. Esta resolucion estard sujeta
Unicamente al recurso de apelacidn, en efecto devolutivo, ante la Junta Directiva de AITSA. El recurso
de apelacidn debera ser presentado mediante escrito dirigido al presidente de la Junta Directiva de
AITSA dentro del término de cinco (S} dias habiles contados a partir de la notificacion al usuario de ta
resolucidn que resuelve el reclamo emitida por el Operador.

La resolucidn que decide el recurso de apelacion serd emitida por la Junta Directiva en un término no
mayor de sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de notificacién de la admision del recurso
respectivo. La resolucién de la Junta Directiva pone fin a la via administrativa y le serd notificada al
apelante mediante su envic a través de correo electronico a la direccién que éste haya indicado en
su reclamo.

Artlculo 27. Permanencia de concesionarios y prestadores de servicio actuales: Las personas juridicas
que al momento de la aprobacidn del presente Reglamento mantengan contrato vigente con AITSA
para el uso de dreas que se encuentren dentro del perimetro aprobado de la Zona LAT en
concordancia con sus fases de desarrollo, asi como los prestadores de servicios logisticos que
mantengan una operacidn efectiva dentro de dicha zona a través de la suscripcion de un contrato de
alquiler vigente con un concesionario, quedardn obligados a suscribir un nuevo contrato con el
Operador que se ajuste al modelo de negocio aprobado para la Zona LAT, asi como a gestionar y
obtener su Licencia de Operacion y Registro Oficial de Zonas Francas para poder acogerse al Régimen
de Zonas Francas.

Articulo 28. Seguros obligatorios: Previo a la firma del Contrato con el Operador de ta Zona Franca, la
empresa debera entregar y someter a la aprobacién del Operador un seguro de responsabilidad civil
por dafios causados a terceros (lesiones corporales) y dafios a la propiedad ajena,

En caso de que las operaciones de la empresa involucren actividades de fabricacion, manufactura o
ensamblaje u otro tipo de actividades que, a criterio del Operador, puedan representar un riesgo al
ambiente, antes de la firma del contrato correspondiente, la empresa deberé entregar y someter a
la aprobacién del Operador un seguro de responsabilidad por dafios ambientales, de conformidad
con los términos del articulo siguiente.

Dichas pélizas deberan presentarse a consideracion del Operador luego de que éste comunique al
potencial concesionario el importe de la cobertura de [as mismas.

Articulo 29. Riesgos objeto de los Seguros: Los seguros que debera contratar el solicitante como
condicién para la firma del Contrato de Concesion son:

1. Seguros de responsabilidad civil por dafios causados a terceros (lesiones corporales) y dafios a la
propiedad ajena, incluyendo responsabilidad civil legal por incendio, por un limite Unico
combinado que establecera el Promotor, atendiendo al tipo de actividad a realizar y el espacio
fisico a acupar por la empresa de que se trate.

2. Tratandose de empresas dedicadas a actividades de fabricacién, manufactura o ensamblaje u
otro tipo de actividades o servicios que, a criterio del Operador, puedan representar un riesgo al
ambiente, deberan presentar un seguro de responsabilidad por dafios ambientales por un limite
que establecera el Operador, atendiendo al tipo de actividad a realizar y el espacio fisico a ocupar
por la empresa de que se trate.

Las pdlizas exigidas en este articulo tendrén validez por un términe no menor a doce (12) meses y
deberan ser renovadas por todo el tiempo que se mantengan las operaciones de la empresa en la
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Zona LAT. Las Empresas deberén entregar al Operador el original de las renovaciones anuales de
dichas pélizas, dentro del término de diez {10) dias previos a la fecha de vencimiento de las mismas.

Durante la vigencia del contrato de concesién gue otorga el acceso de la empresa a la Zona Franca,
el Operador podré solicitar a la empresa que realice medificaciones o endosos a las pélizas de SEgUro
que amparen sus aperaciones, cuando a criterio del Operador y atendiendo a la naturaleza de las
actividades de la empresa, existan motivos que fundamenten la conveniencia de madificar la
cobertura de dichas pélizas o de incluirles coberturas o condiciones adicionales a las originalmente
establecidas. En tal caso, las correspondientes modificaciones o adiciones solicitadas por el Operador
deberan presentarse a su consideracion, en un plaze maximo de treinta (30} dias una vez notificadas
las modificaciones requeridas por el Operador.

Articuio 30. Términos y Condiciones Adicionales: En todos los casos, debe establecerse claramente
que AITSA, en su condicion de Operador, serd considerada como beneficiaria de los SEguras y
sefialarse que el Operador se considerard un tercero respecto de cualquier acto o evento causado
por la empresa. Las pdlizas de seguro que contrate el solicitante deberan ser emitidas por compafiias
de seguros de reconocida solvencia y debidamente reconocidas por la Superintendencia de Seguros
y Reaseguros y aceptables para AITSA y la Contraloria General de la Republica.

No se podran reducir los limites o la cobertura, ni aumentar los deducibles, exenciones o excepciones
de ninguna de las pdlizas previstas en este reglamento, sin contar con la previa autorizacion del
Operador de la Zona Franca.

En cada pdliza de seguro exigida conforme a este articulo, deberé establecerse que la aseguradora
notificard por escrito al Operador de la Zona de la expiracién del término de la pdliza, asi como de
cualquier cambio significativo en las pdlizas, con por lo menos treinta (30) dfas de anticipacién a los
mismos; asi como del incumplimiento por parte de la empresa en el pago de las primas, dentro de
los cinco (S} dias siguientes al vencimiento del periodo previsto para efectuar dichos pagos.

Ademas, las pélizas de seguro expresamente incluirdn el alcance, cobertura, deducibles, exclusiones,
limites y fecha de terminacidn de cada poliza.

Las empresas usuarias de la Zona Franca deberan notificar inmediatamente al Operador el
acontecimiento de cuaiquiera de los siguientes eventos:

1. Laocurrencia de cualquier siniestro cubierto por la péliza;
Cualguier disputa con la compafiia aseguradora;
La cancelacion anticipada de cualquiera péliza;
El incumplimiento, por cualguier motivo, en mantener vigente cualquiera de las pdlizas; y
Cualquier cambio sustancial en las coberturas de seguro.

wewN

El Operador se reserva el derecho de rechazar las pélizas que contengan exclusiones de cobertura no
aceptables y/o de requerir las modificaciones, inclusiones de coberturas o condiciones especificas,
adicionales a las establecidas en el presente articulo.

Articulo 31. Falta de presentacién de los Seguros: La omision en la presentacion de los seguros
requeridos o de las modificaciones solicitadas por el Operador a las pélizas presentadas, conllevara
la no aprobacion o terminacidn del Contrato de Concesidn, asi como el rechazo de la solicitud de
Licencia de Empresa e inscripcién de la persona juridica de que se trate en el Registro de Usuarios de
fa Zona LAT.

Artfculo 32. Desarrollo de actividades previo al tramite de registro de zona franca: El otorgamiento de

la Licencia de Empresa y la inscripcidn en el Registro de Empresas de la Zona LAT que administra la
Secretaria Técnica de la Comisidn de Zonas Francas es un requisito esencial para el inicio de
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operaciones del concesionario. El Operador no permitird el inicio de ningln tipo de actividades en la
Zona antes de la conclusidn de este tramite.

Artfculo 33. Terminacion de contratos: Sin perjuicio de lo que se estipule en el respectivo contrato,
son causales de terminacidn o resolucion las siguientes, las cuales se entienden incorporadas a éste,
aun cuando no se hubiesen incluido expresamente en el contrato de concesion:

1. Elincumplimiento de alguna de las clausulas establecidas en el contrato.

2. La disolucion del concesionario o de alguna de las sociedades que integran un consorcio o
asociacion accidental, salvo que los demas miembros del consorcio o asociacién puedan cumplir
el contrato.

3. Elincumplimiento del concesionario de dos (2) meses en e! pago del canon de arrendamiento
y/o de los gastos comunes de la concesidn para la explotacion de Ia actividad, o usufructo del
espacio asignado.

4. Lasuspension de operaciones, salvo causa de fuerza mayor, en los espacios, areas, local, zona o
actividad, objeto del contrato por més de un (1) mes.

5. La ocupacidn por parte del concesionario de una superficie mayor a la que se estipula en el
contrato, o el uso de los espacios otorgados para objeto diferente al autorizado en el contrato.

6. La grave violacion de las disposiciones legales o reglamentarias aplicables a dreas o zonas con
determinadas restricciones.

La declaratoria judicial de liquidacién del concesionario.
El incumplimiento por parte del concesionario de fas obligaciones de debida diligencia
establecidas en la Ley 23 de 27 de abril de 2015.

9. El acuerdo mutuo de terminacion del contrato suscrito entre el concesionario y el Operador de
la Zona Franca.

10. La violacion de las reglamentaciones de seguridad del aeropuerto que, por su gravedad, amerite
la terminacion del contrato o por la violacién de normas de seguridad nacional.

11. La ocurrencia de un caso fortuito o de fuerza mayor, en el que se destruyan los bienes que son
indispensables para la continuacion del contrato, y por tanto se haga imposible la continuidad
del mismo,

12. La cancelacion de la Licencia o de la inscripcion en el Registro Oficial de Empresa establecida en
la Zona LAT.

13. ta no renovacion de las correspondientes pdlizas solicitadas por el Operador después de 30 dias
de su vencimiento. .

14. El haber sido declarado responsable penalmente por autoridad judicial competente o en
jurisdiccion internacional, aunque el hecho no esté relacionado directamente con las actividades
autorizadas en contrato de concesion.

15. La reincidencia en conductas no permitidas o por el incumplimientos de guias, lineamientos,
instrucciones, procedimientos, directrices emitidos y comunicados mediante resoluciones,
circulares, notas o cualguier otro medio por el Operador.

16, Cualquier otra que expresamente se pacte en el contrato,

Articulo 34. Procedimiento para la terminacién de contratos: £n caso de que el concesionario incurra
en una o mas de las causales que facultan a la administracion del aeropuerto para dar por terminado
el contrato, el aeropuerto a través del Operador de la Zona Franca, confeccionara un acta o informe
que contenga en detalle, los hechos y conductas que configuran la causal de terminacidn v, se le
comunicard al concesionario a fin de que rinda su versidn de los hechos en un término no mayor de
cinco (5) dias habiles, a partir de la notificacion.

De encontrarse mérito suficiente, el Operador adoptara la decision de resolver el contrato de
concesion mediante resolucion motivada. La resolucién del Operador le serd notificada al usuario
mediante su envio a través de correo electrénico a la direccidn que éste haya indicado en el contrato
de concesion. Esta resolucion estard sujeta Unicamente al recurso de apelacion, en efecto devolutivo,
ante la Junta Directiva del Operador. El recurso de apelacion debera ser presentado mediante escrito
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dirigido al presidente de la Junta Directiva del Operador dentro del términe de cinco (5) dias habiles
contados a partir de la notificacion al usuario de la resolucion que resuelve el contrato emitida por el
Operador.

La resolucion que decide el recurso de apelacion serd emitida por la Junta Directiva en un término no
mayor de sesenta (60) dias contados a partir de la fecha de notificacién de la admisién del recurso
respectivo. La resolucion de la Junta Directiva pone fin a la via administrativa y le sera notificada al
apelante mediante su envio a través de correo electronico a la direccidn que éste haya indicado en
el contrato de concesion.

El concesionario dispondra de treinta {30) dias habiles a partir del dia siguiente a que haya sido

notificado de la decisién de dar por terminado el contrato, para desocupar y desalojar el area, local,

espacio, zona o actividad objeto del contrato para lo cual no se requiere el agotamiento de la via

administrativa. Con ocasion dei término y restitucion del espacio fisico se levantard un acta, haciendo

constar las condiciones de entrega. De no producirse la desocupacion y desalojo sefialado, el

Operador de la Zona Franca con el apoyo de la Policla Nacional si fuera necesario, procederd a lo

siguienie:

1. Tomar posesién y control del area, local, espacio, o actividad de que se trate;

2. Hacer un inventario de todos los bienes que se encuentran dentro del local;

3. Empaquetar y trasladar los bienes inventariados a un deposito, en donde se mantendran bajo la
custodia del Operador de la Zona Franca;

4. Colocar nuevas cerraduras en el local, espacio o zona de que se trate, si a ello hubiere lugar;

5. Revocacidn de autorizaciones que hayan sido otorgadas para el ingreso de representantes,
personal o vehiculos del concesionario a ia Zona franca.

6. Iniciar el proceso de elegibilidad y eleccidn directa de un nuevo concesionario.

En caso de terminacidon del contratc antes de su fecha de vencimiento preestablecida, por
incumplimiento de las condiciones pactadas en el mismo por parte del concesionario, se realizara el
cobro de todas las sumas que se adeuden al Operador, hasta el dia en que se devuelvan lgs espacios,
v se hagan efectivas las garantfas existentes.

Si fuese necesaric poner término anticipado a una concesion por necesidades operacionales del
aeropuerto u otra causa justificada y validada por la Junta Directiva de AITSA, el Operador deberd
llegar a un Acuerde de Compensacidn con el concesionario afectado y pagar la compensacion
correspondiente.

Los gastos en que haya incurrido AITSA, incluyendo el espacio de almacenaje ocupado por cualquier
bien abandonado paor el concesionario, serén deducidos al concesionario por AITSA.

De no existir sumas adeudadas, después de quince (15) dias, AITSA podré disponer de los bienes
almacenados para cobrarse los montos adeudados, por el concesionario.

CAPITULO tV
PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y OPERATIVOS DENTRO DE LA ZONA FRANCA

Articulo 35. Operacidn y Seguridad: Toda persona juridica que se convierta en usuario de la Zona LAT
deberd elaborar y presentar al Operador dentro de los seis {6} meses posteriores al inicio de sus
actividades dentro de la Zona Franca, un Reglamento de Buenas Practicas para atender posibles
riesgos de seguridad relacionados con sus operaciones y el proceso logistico que se lleva a cabo en
toda la Zona Franca.

Articulo 36. Circulacidn de vehiculos: Se crea un registro vehicular especial para la Zona LAT, el cual
serd administrado y autorizado por el Operador de la zona. Para todo vehiculo a motor que deba
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ingresar a la Zona LAT de manera habitual o temporal se deberd tramitar un permiso especial de
acceso que tendrd validez por el tiempo que sea requerido por el usuario, sus clientes o visitantes
autorizados. No se permitira el acceso a la Zona Franca a ningun vehiculo a motor gue no cuente con
el permiso correspondiente y una pdliza de seguros contra accidentes conforme lo dispuesto en la
legislacién vigente sobre Ja materia. Todo vehiculo a motor que ingrese a la Zona LAT se sometera a
un registro de control enla garita de acceso y su conductor deberd aportar la docurnentacidn gue le
sea solicitada por la Gerencia de Seguridad del Aeropuerto Internacional de Tocumen.

Artfeulo 37. Edificacion de Infraestructura: Antes de iniciar la edificacidn de cualquier construccion en
la Zona Franca segun el Esguema de Inversion y Desarrollo aprobado e incorporado en el contrato de
concesién respectivo, el usuario deberd solicitar al Operador y a las entidades plblicas respectivas,
la aprobacion de los planos y otras autorizaciones correspondientes.

El Operador expedird una Guia de Construccién que incluira las especificaciones técnicas minimas
gue deberén cumplir todos los proyectos de construccién o remodelacién de infraestructura dentro
de la Zona LAT, asi como el procedimiento para la solicitud de revision y aprobacidn de los planos de
anteproyectos y proyectos de construccion, remadelacién y mejoras dentro de a Zona Franca, con
la finalidad de facilitar el proceso y lograr que las aprobaciones de dichas solicitudes se tramiten de
manera expedita.

Recaerd sobre la unidad designada por la Gerencia General del Aeropuerto Internacional de
Tocumen, la responsabilidad de revisar los planos para su aprobacidn, previo a su presentacion ante
las autoridades municipales para la obtencién del permiso de construccidn, e inspeccionar gue la
ejecucidn de las obras se efectte siguiendo todas las normas de seguridad y en concordancia con lo
estipulado en los planos arquitectdnicos, estructurales y otros aprobados con relacidn a las normas
de construccién para la Zona Franca. El Operador podra ordenar por escrito la suspension de las
obras de considerar que no corresponden a los términos y condiciones en que fueron aprobados.

Cuando asi corresponda, serd responsabilidad total y absoluta de las empresas constructoras,
profesionales, usuarios y propietarios de los proyectos:
1. El uso adecuado de los materiales y su calidad.
2. Eluso adecuado de los equipos de construccion.
3. Eluso adecuado de las herramientas utilizadas en las obras.
4. Eluso adecuado y obligatorio de todos los equipos de seguridad personales o colectivos; asi
como de cualquier accidente que ocurra durante la construccion ¢ posterior a la misma.
5. Lareparacién de cualquier dafio causado a las vias de acceso, a cualquier otro bien o espacio
comun dentro de la Zona LAT como consecuencia de las construcciones que realice,
6. Retirar los escombros, basura, desperdicios u otros causados en [a ejecucion de dichas obras.

Ademds, antes de iniciar la construccion de !as obras, el usuario de la Zona LAT debera contratar un
Seguro de todo Riesgo por Construccién (T.C.R.) / Contractors All Risk (C.A.R.}, con cobertura de
incendio, terremoto, inundacién, mantenimiento, responsabilidad civil extracontractual, lesiones
personales, remocion de escombros, huelga, motin y conmocion civil, gastos extraordinarios, riesgo
de disefio, propiedad existente y propiedad adyacente. El monto de la cobertura serd por 100% del
costo de construccion y se mantendrd vigente durante todo el término de ejecucion de las obras a
edificar.

Las normas contenidas en la Guia de Construccién expedida por el Operador, se revisardn y
actualizardn anualmente, de manera que se garantice el orden, seguridad y eficiencia en la

construccion de los proyectos, reformas y mejaras que se lleven a cabo dentro de la Zona Franca.

Articulo 38. Coordinacidn Interinstitucional: Sujeto a la regulacion que el Ministerio de Comercio e
Industrias emita para tal efecto, el Operador gestionard ante la Comisién Nacional de Zonas Francas
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el establecimiento de una Ventanilla Unica en Ja Zona LAT, como plataforma para la facilitacion de
tramites administrativos para las empresas usuarias de la zona franca. La Ventanilla Unica de la Zona
LAT tendrd como objetivo realizar las siguientes funciones:

1. Unificar las actividades correspondientes de las dependencias involucradas en el tramite de
las demandas de servicios de las empresas que operan bajo el régimen especial de zona
franca.

2. Simplificar y facilitar los procesos de operacion, disminuyendo sus costos financieros y
humanos para las empresas que operan en el régimen especial de zona franca.

3. Atender solicitudes de informacidn y asesoria relacionadas con los tramites de las empresas
gue operan en el regimen especial de zena franca.

4, Resolver los problemas de forma integral, gestionando la eliminacidn de los obstdculos

administrativos.

Simplificar los tramites y operaciones relativas al régimen de Zona Franca.

Registrar, autorizar y realizar los tramites documentarios en forma agil y oportuna.

Controlar en general el sisterna y generar las estadisticas internas requeridas.

@ N

Aplicar los principios de ética, eficacia, eficiencia, coordinacidon y mejora continua con las
instancias del Gobierne que la integran y las empresas que operan dentro de la Zona LAT.

Artlculo 39. Tarifas y cargos: Los usuarios de la Zona LAT deberdn comprometerse en sus respectivos
contratos a pagar los derechos de concesion que le sean aplicables, asi como las tarifas, tasas y los
cargos de acceso a la Zona LAT, cargos de operacién y mantenimiento de areas y servicios comunes
establecidos por AITSA, asi como el Promotor y Operador de Iz Zona Franca.

El monto y alcance de los derechos de concesidn, cargos de acceso a la Zona Franca, asi como el resto
de las tarifas, tasas y multas aplicables dentro de la Zona LAT, serdn definidos y regulados mediante
Reglamento Especial aprobado por resolucién que dicte para tal efecto la Junta Directiva de AITSA.

Articulo 40. Regulaciones de supervisidn aduanera aplicables en la Zona Franca: La Autoridad Nacional
de Aduanas, en atencidn a su competencia, es la entidad encargada de establecer las medidas y
procedimientos de control y fiscalizacion aduanera transparentes, con el fin de facilitar las actividades
aeroportuarias y logisticas en el Aeropuerto Internacional de Tocumen, en cuanto a las operaciones
relacionadas con el transporte de mercancia no nacionalizada, a fin de que sean expeditas e
ininterrumpidas, bajo criterios de modernizacién tecnoldgica.

El ingreso y salida de personas, mercancias y medios de transporte que atraviesen la Terminal de
Carga del Aeropuerto Internacional de Tocumen y la Zona LAT sélo podra efectuarse por los lugares,
las rutas y los horarios autorizados por la Autoridad Nacional de Aduanas. Los medios de transporte
y su carga que crucen los lugares habilitados se someteran al control aduanero a su ingreso y salida.

La Autoridad Nacional de Aduanas (ANA), en virtud de sus atribucicnes establecerd los
procedimientos internos para el ejercicio de las funciones de fiscalizacién, supervision, vigilancia y
control aduanerc de operaciones de comercio exterior en el movimiento de mercancias no
nacionalizadas entre dos puntos de la Terminal de Carga del Aeropuerto Internacional de Tocumen o
entre un punto de dicha terminal y la Zona LAT.

CAPITULO V
MEDIDAS DE CUMPLIMIENTO Y DEBIDA DILIGENCIA

Articulo 41. Manual de Politica de Cumplimiento: Conforme o dispuesto en la Ley 23 de 27 de abril
de 2015, que fue promulgada con e! objetivo de fortalecer los mecanismos de supervision, control y
cooperacion internacional en materia de prevencién de lavado de activos, financiamiento del
terrorismo y proliferacién de armas de destruccion masiva, el Operador y todas las empresas
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establecidas en la Zona LAT estan obligados a elaborar, cada uno, un Manual de Politica de
Cumplimiento, asi como a mantener y aplicar un conjunto de mecanismos para controlar y prevenir
los potenciales casos de lavado de activos, financiamiento del terrorismo y proliferacion de armas de
destruccién masiva, entre las cuales se encuentran los siguientes:

1. Deberdn designar una persona o unidad responsable de servir como enlace con la Unidad de
Analisis Financiero y los Organismos de Supervision.

2. Estarén obligados a resguardar la informacién y documentacién por un periodo minimo de
5 ahos.

3. Para la aplicacion de las medidas de Debida Diligencia, podran recurrir a empresas de
cumplimiento debidamente acreditadas ante el Ministerio de Economia y Finanzas.

4, Cuando el cliente no facilite el cumplimiento de las medidas de debida diligencia, no deberan
crear la cuenta o comenzar la relacion comercial, o no deberan realizar la transaccion y
podran hacer un Reporte de Operacidn Sospechosa.

5. Deberan examinar con especial atencion cualquier hecho, operacion o transaccién, con
independencia de su cuantia, que consideren inusual.

6. Deberdn seleccionar adecuadamente y supervisar la conducta de sus empleados.

7. Deberan brindar capacitacion continua y especifica a los empleados que desempefian cargos
relacionados con el trato, comunicacién y el manejo de relaciones con clientes y
proveedores.

Articulo 42. Obligacidn de reportar: A fin de evitar que las operaciones de las empreasas se lleven a
cabo con o sobre fondos provenienies de actividades ilicitas relacionadas con el delito de blanqueo

de capitales, bien sea para ocultar la procedencia ilicita de dichos fondos o para asegurar su

aprovechamiento por cualquier persona, todas las transacciones sujetas a declaracién provenientes
de cobros realizados en el extranjero por una empresa que opera dentro de la Zona franca, cuando
actien por ella sus gjecutivos, trabajadores, agentes o representantes o por terceros, deberdn ser
incluidos en el registro correspondiente a la semana laboral en que se reciban las respectivas sumas
en Panama.

Articulo 43. Facultad de investigacién: El Operador podra investigar a las empresas que soliciten
elegibilidad para convertirse en usuarios de la Zona Franca por pasible violacién de la Ley 23 de 2015
y de los reglamentos y normas que se dicten con relacion a dicha Ley. Estas investigaciones podran
realizarse sin notificacién previa, hasta dos (2) veces por afio.

CAPITULO VI
INFRACCIONES Y SANCIONES

Artfculo 44. Aplicacién de Sanciones: El incumplimiento por parte de los usuarios de la Zona Franca
de cualquiera de las disposiciones previstas en el presente Reglamento o en |a Ley 32 de 2011, asi
como las demds regulaciones emitidas por AITSA acarreard sanciones que podran consistir en
amonestacion escrita, sanciones pecuniarias, terminacién del contrato de concesion, suspension y/o
cancelacidn del Registro de Empresa de Zona Franca.

Constituiran infracciones de los usuarios de la Zona Franca las siguientes:

1. Haber incurrido en falsedad para obtener la Certificacion de Elegibilidad o ia
Licencia de Empresa establecida en la Zona LAT, si se comprueba esta circunstancia
después de otorgada.

2. El ejercicio de Actividades Prohibidas, segdn lo establecido en el articulo 6 del
presente Reglamento.

3. El ejercicio de Actividades Reguladas, sin haber obtenido los permisos y licencias
correspondientes, segiin la naturaleza de la actividad y la gravedad de Ia falta,

4. El incumplimiento por parte del concesionario de las obligaciones de debida
diligencia establecidas en la Ley 23 de 27 de abril de 2015.
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5. Elincumplimiento en el pago de las tasas, tarifas, cargos de mantenimiento de las
areas y servicios comunes; y alquileres que debe pagar al Operador y/o cualquier
obligacidn monetaria que tenga con AITSA,

Contra las decisiones administrativas emitidas por el Operador para la aplicacién de sanciones, de
acuerdo a lo establecido en el presente Reglamento v las resoluciones desarrolladas con motivo del
mismo, podra interponerse el recurso de reconsideracion ante el representante del Operadory el de
apelacion ante la Junta Directiva del Operador, dentro de los cinco (5) dias habiles contados a partir
de la notificacién de la resolucién administrativa correspondiente. Se considerara agotada la via
administrativa cuando, interpuesto el recurso de reconsideracion o apelacion, segin proceda o
ambos, éstos hayan sido resueltos, o cuando se produzca un silencio administrativo negativo por
haber transcurrido un plazo de dos (2) meses sin que recaiga decision alguna sobre el recurso de
reconsideracion o el de apelacion. Sera potestad de la Junta Directiva extender este periodo por un
término mavyor luego del sustento debido.

Sin perjuicio de las sanciones que la Comision Nacional de Zonas Francas pueda imponer a los
usuarios de la zona por violaciones a la Ley 32 de 5 de abril de 2011, incluyendo la suspensién y/o
cancelacién del Registro de Empresa de Zona Franca, las infracciones descritas en este articulo
podran ser consideradas como causal para la terminacién del contrato de concesion.

CAPITULO VII
DISPOSICIONES FINALES

Artfculo 45. Aplicacién del Reglamento. Todos los contratos de concesion para desarrollos logisticos e
industriales vinculados a la aviacion y a los aeropuertos que convenga el Operador con terceras, se
perfeccionaran con base alo establecido en este reglamento, una vez que el mismo entre en vigencia.
Todos los aspectos no previstos en el reglamento se atenderdn segun lo establecido en las leyes
vigentes y el respectivo contrato, Este reglamento formars parte del contrato en lo que sea aplicable.

SEGUNDO: ADVERTIR gue la presente resolucién empezars a regir a partir de su aprobacion.
FUNDAMENTO DE DERECHO: Texto Unico de a Ley 23 de 29 de enero de 2003, Ley 32 de 5 de abril
de 2011; Resolucion de Gabinete No.102 de 20 de mayo de 2014; Resolucién No.7 de 19 de abril de

2016 de [2 Comisidn Nacional de Zonas Francas.

Dado en la ciudad de Panama a los veinte {20) dias del mes de julio de 2017.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE,

ULCIDIO DET DIA DUARDO VALLE
PRESIDENTE\? RESENTANTE LEGAL SECRETARIO TITULAR

/A

21

92



